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PARECER FINAL DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA: AUDITORIA OPERACIONAL
EXERCICIO: 2015

PROCESSOS: EM ATENDIMENTO AO PAAI 2015
UNIDADE AUDITADA: SETOR DE RECURSOS HUMANOS
RELATORIO N°: 03/2015

Conforme se registra no “Plano Anual de Auditoria Interna” — PAAI 2015, “as auditorias
terdo a finalidade precipua de avaliar o cumprimento dos Sistemas Administrativos
auditados quanto ao segmento dos procedimentos das Instrucbes Normativas ja
implementadas na Administracdo, baseada nos principios da Legalidade, Legitimidade,
Economicidade, Eficiéncia e Eficacia, bem como recomendar e seguir acdes corretivas
para os problemas detectados, cientificando aos auditados da importancia em
submeter-se as normas vigentes”.

Os trabalhos da presente auditoria operacional, foram através dos procedimentos e das
técnicas de execucdo, realizando levantamentos por meio de questionarios,
entrevistas, verificacdo documental e operacional in loco e através das demais
atividades desenvolvidas que contribuem para aformacdo do diagnéstico, cujo
objetivo basico, em sintese, € de mensurar a adequacdo e a confiabilidade dos
registros e das operacdes na GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS. Foram
examinados: documentos contidos nos arquivos de controle do RH e demais registros
procedimentais do setor de Pessoal da CMDM.

Foram verificados sobre o operacional da Geréncia de Recursos Humanos 31 (trinta e
um) itens, com seus 4 (quatro subitens).

No processo de analise documental e no questionario, tipo “Check List”, aplicado ndo
houve nenhum tipo de limitacdo ao alcance do objetivo basico proposto. Tivemos
presente no processual de andlise o Senhor Gerente de Recursos Humanos.

Quanto a legalidade, ndo encontramos no processual adotado pelo setor nada que fira
as normas regentes do processo e aplicaveis aos atos pertinentes ao setor auditado.
A Geréncia possui arquivo proprio de toda legislacdo pertinentes ao setor de RH.

E observado Estatuto Municipal dos servidores; as instru¢ées do INSS; as Instru¢ées
normativas do TCE/ES; fazem as reten¢cfes da GFIP, embora que neste ano nao
houve prestadores de servigos, DIRF, INSS, IPASDM, encaminham a RAIS, este
sempre no més de margo. As demissbes e admissdes séo feitas via portarias, todas
publicadas no Diario Municipal (https://www.diariomunicipal.es.gov.br). Observado foi
gue a Geréncia sempre busca parecer Advocaticia, quando necessario.
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Quanto a eficiéncia, lancamos mao do conceito DECIO ZYLBERSZTAJN e RACHEL
SZTAJN, para quem a eficiéncia esta relacionada com a possibilidade de se atingir o
melhor resultado com o minimo de erro ou desperdicio. Esta Secretaria de Controle
considerando o todo processual da Unidade, pode observar tal principio de eficiéncias
na analise dos processos, concluindo pela sua eficiéncia processual. Em seu
processual encaminha em tempo habil a Folha de Pagamento no minimo 05 (cinco)
dias antes da data de pagamento determinada pela Resolucdo Administrativa.
Sentimos falta de um formuldrio ou similar que atualize os dados cadastrais
anualmente dos servidores. No demais, ha conducdo dos procedimentos com vistas
ao alcance dos seus fins.

Quanto a eficacia, se da a concrecdo dos objetivos desejados nos processos de
controle pela Geréncia do Departamento Pessoal e RH. Considerando que as pastas
funcionais individualizadas estdo organizadas; as atualizagbes das fichas financeiras
atualizadas de cada servidor, assim como respectivos beneficios e recolhimentos
previdenciarios; e que ha observancia legal pertinente, afirmamos que atinge-se 0s
objetivos departamentais, logo, sua eficacia.

Quanto a Economicidade, considerando que entendemos este principio como sendo
aquele principio da administracdo publica que busca a melhor aplicagdo dos recursos
publicos para solucionar ou mitigar um problema social de ordem financeira,
ressaltamos 0 que ja exposto em auditoria especifica, de que a proposta mais
vantajosa para os cofres publicos e para os servidores o uso do Ticket alimentacdo ao
invés da forma atual aplicada que € o do vale alimentagédo. Tal providéncia, como
prevista na Lei Municipal n°® 2.061/2008, traria uma economia, diante do atual quadro
de servidores, de vinte trés mil reais. Tal valor, se em ticket alimentag¢ao, permitiria uma
atualizacdo do correspondente vale-alimentacdo do servidor, que ha sete anos nao
sofre reajuste, e/ou maior economia das receitas do Poder Legislativo.

Concluindo, A Geréncia do Departamento de Pessoal possui servidor nomeado na
funcdo de Gerente. Quanto ao espaco fisico se entende que é adequado, uma vez que
para reunides ou treinamentos grupais se tem a disposicdo o0 plenario e sala de
reunides no complexo arquitetbnico da Camara. Registra-se em consonancia com o
Senhor Gerente, a necessidade de se melhor adequar a mobilia de escritorio existente,
embora aceitavel a atual.

Esta auditoria propde uma comisséo de estudo que reveja a estrutura administrativa da
Camara Municipal, esta comissdo composta por um servidor da Secretaria Geral
Administrativa, Geréncia do Departamento de Pessoal e um da Secretaria Geral de
Controle IOnterno, tendo como escopo a Resolucdo n°® 98/2003 e seus anexos, no que
diz respeito a atualizacdo ao real, a melhor otimizacdo dos Recursos Humanos e de
seu organograma funcional.
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Esta Secretaria, que responde solidariamente para efeito de juizo, verificou pela sua
acao de auditoria operacional que os atuais procedimentos realmente satisfazem
operacionalizacdo da Geréncia auditada, com as consideracdes feitas acima. H4 um
desenvolvimento de atividades sisteméticas no processual operante. As atividades
realizadas pelo setor apresentam um 6timo nivel, na preocupacdo de aprimorar as
rotinas e atividades. Ha4 um controle de acordo com os que se julga adequado. E néo
se detectou: ma fé ou prejuizos ao erario publico e a ndo observancia dos pontos na
legalidade processual. Os considerando apontados em alguns principios, sdo detalhes
gue auxiliam na obtencéo dos melhores resultados.

Domingos Matrtins, 31 junho 2015.
Paulo Sérgio Reetz

Secretario Geral da Controladoria
Mat. 573
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