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PARECER FINAL DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA: AUDITORIA OPERACIONAL
EXERCICIO: 2015

PROCESSOS: EM ATENDIMENTO AO PAAI 2015
UNIDADE AUDITADA: SETOR DE PATRIMONIO
RELATORIO N°: 01/2015

Conforme se registra no “Plano Anual de Auditoria Interna” - PAAI 2015, as auditorias
terdo a finalidade precipua de avaliar o cumprimento dos Sistemas Administrativos
auditados quanto ao segmento dos procedimentos das Instrugcbes Normativas ja
implementadas na Administracdo, baseada nos principios da Legalidade, Legitimidade,
Economicidade, Eficiéncia e Eficacia, bem como recomendar e seguir acdes corretivas
para os problemas detectados, cientificando aos auditados da importancia em
submeter-se as normas vigentes.

Os trabalhos da presente auditoria operacional, foram através dos procedimentos e das
técnicas de execucdo, realizando levantamentos por meio de questionarios,
entrevistas, verificagdo documental e operacional in loco e através das demais
atividades desenvolvidas que contribuem para aformacdo do diagndstico, cujo
objetivo basico, em sintese, é subsidiar a tarefa de identificacdo dos pontos fracos e
fortes da organizacao, no seu setor de Patrimonio.

Vinte oito itens foram verificados sobre o operacional do setor de Patrimonio.

No processo de andlise documental e no questionario aplicado, tipo “Check List”, ndo
houve nenhum tipo de limitagdo ao alcance do objetivo basico proposto.

Quanto a legalidade, ndo encontramos no processual adotado pelo setor nada que fira
significativamente as normas regentes do processo e aplicaveis aos atos pertinentes
ao setor de Patrimbnio. No entanto, o principio da legalidade impde que o
administrador so utilize no processo a pratica de atos que se justifiquem a luz da lei,
nao omitindo procedimentos determinados pelas normas regentes. Assim a auditoria
registra a necessidade de se atentar e proceder de forma apontada pela Instrucdo
normativa aprovada, fundamentada nas Leis federais 8.666/93 e 101/00, sobre o
operacional no Patriménio. Como segue:

1 — IN SPA N.° 001/2012, Art. 5° § 1° onde determina que a chefia de Recursos
Humanos, deve verifica junto ao Setor de Patrimbnio se o0 servidor ndo possui nenhum
bem sob sua guarda, quando se tratar de exoneracédo, desligamento ou afastamento.
Tal procedimento € de importancia, levando em consideracdo o fato de que ha uma
constante flutuacdo no RH de poderes publicos, podendo o processo de checagem da
existéncia do bem publico se torna atrasado, devido a saida de algum servidor;
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2 - IN SPA N.° 001/2012, Art. 6°, inciso Il a, onde determina que o servidor responsavel
pelo recebimento do bem, atesta no verso da Nota Fiscal do produto e ndo numa folha
especifica de atestado, como vem sendo a prética. O atestado de recebimento na nota
fiscal traz maior responsabilidade do funcionario ao atestar; obriga a ser concomitante
ao ato da entrega; permanece anexado no processo contdbil e de dificil extravio
posterior. Traz maior comprometimento de quem assina e maior transparéncia
procedimental;

3 - IN SPA N.° 001/2012, Art. 6° inciso Il b, que reza o envio relatério dos bens
adquiridos para a Chefia de Patrimonio, no final do més/bimestre, por parte da Chefia
de Contabilidade ou o responsavel. O inverso € aplicavel mensalmente, porém o0s
procedimentos da IN devem ser observados, o que da maior fechamento documental
ao setor de Patrimonio;

4 - IN SPA N.° 001/2012, Art. 6°, inciso V f, reza que Quando ocorre uma substituicdo
de Secretarios, Coordenadores ou Gerentes responsaveis pela guarda dos bens
moveis, deve ser comunicado por memorando a relagdo dos bens com codigos e
descricdo a Chefia de Patriménio. Procedimento documental ndo encontrado pela
auditoria;

4 - IN SPA N.° 001/2012, Art. 6° inciso IX b, onde cada setor realiza os seus
respectivos inventarios durante os meses de maio e novembro, encaminhando-os a
Chefia de Patriménio até o dia 10 de junho e dezembro, respectivamente, de cada
exercicio. Observado foi que tal registro é realizado apenas pela Chefia de Patrimanio.
Recomendamos que a Chefia de Patrimonio, informe via memorando, aos setores
sobre tal responsabilidade;

5 - IN SPA N.° 001/2012, Art. 12°, onde se deve confeccionar, ao final do ultimo
mandato, uma relacdo completa dos bens (inventario) e, elaborada uma ata de
transmissao de bens que assinada pelos Presidentes (0 que deixa a gestdo e o que
inicia nova gestao). Nao encontrado registro de tal procedimento.

Quanto a economicidade, esta Secretaria de Controle Interno, na analise de
Economicidade, observa que a Camara Municipal atinge o objetivo de Controle
Patrimonial com custos apenas operacionais do sistema e do RH envolvido
diretamente.

Quanto a eficiéncia, langamos mao do conceito DECIO ZYLBERSZTAJN e RACHEL
SZTAJN, para quem a eficiéncia esta relacionada com a possibilidade de se atingir o
melhor resultado com o minimo de erro ou desperdicio. Esta Secretaria de Controle
pode observar tal principio na analise do processo como um todo, concluindo pela sua
eficiéncia processual. H4 conducédo dos procedimentos com vistas ao alcance dos
seus fins. Os meios a disposicao da administracado sao otimizados.
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Quanto a eficacia, se da a concrecao dos objetivos desejados por pelo setor
patrimonial.

Concluindo, esta Secretaria, que responde solidariamente para efeito de juizo,
verificou pela sua acao de auditoria operacional que os atuais procedimentos realmente
satisfazem operacionalizacdo do Setor de Patriménio. H4& um desenvolvimento de
atividades sistematicas no processual operante. As atividades realizadas pelo setor
apresentam um 6timo nivel, na preocupacdo de aprimorar as rotinas e atividades. A
instituicdo controla o seu Patrimdnio de acordo com os que se julga adequado. E ndo
se detectou ma fé ou prejuizos ao erario publico, a ndo observancia dos pontos
elencados na legalidade processual. Os apontamentos e correcfes sugeridos no
principio da legalidade serdo determinantes na obtencdo dos melhores resultados.

Observou-se, via entrevista com a Chefe do setor, que ha necessidade de uma melhor
definicdo do sistema informatizado do setor, servi¢co este prestado pela fornecedora do
programa.

Domingos Matrtins, 29 abril de 2015.

PAULO SERGIO REETZ
Secretério geral da Controladoria
Mat. 573
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